1. DESCRICAO SUMARIA DO PROJECTO

Trata-se da instalacdo de uma unidade industrial de extraccao e
refinacdao do ricino para producdo de lubrificantes, éleo farmaceutico e
“castor oil” (“Hidrogenated o0il”), no distrito de Ribaue, provincia de
Nampula, no norte de Mogcambique.

A cultura do grdo de ricino sera da responsabilidade dos promotores
do investimento numa area de 4.900 hectares, em que se instalard um
projecto piloto ocupando 500 hectares. Para satisfazer a capacidade de
producao da unidade industrial prevé-se a cultura de mais de 10.000
hectares sob a responsabilidade de uma cooperativa agricola, que
congregara agriculturas associados que beneficiardo da assisténcia
técnica da SDAI no processo de producgao agricola.

Os promotores do investimento industrial tém de garantir uma
producdao intensiva da variedade de ricino em que o seu final é
determinante da qualidade.

O avanco tecnoldgico desta industria ndo esta apenas na utilizacdo de
equipamentos de producdo tecnologicamente modernos mas, também,
de equipamento auxiliar nomeadamente laboratorial que permita
controlar a qualidade exigida dos produtos finais.

Prevé-se a montagem dos equipamentos numa area fabril de 600
metros quadrados, e outras dreas para armazenamento de matérias
primas e subsidiarias e produtos finais (800 m2), bem como para
recolha de meios de transporte (.900m2), para escritérios (500 m?2),
refeitério (450m?2), etc.

O projecto € promovido por duas empresas, sendo uma delas de
origem americana (EUA) , a PMM - Project Management and
Marketing, LLC, e a Muteko, Lda de capitais integralmente detidos
por nacionais.

O presente projecto envolve um investimento total de USD
10.112.600,00 (Dez milhdes, cento e doze mil e seiscentos ddlares),
para o sector agricola (producao de grao de ricino).
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O projecto sera complementado por um outro projecto agregado, para
a instalacdo de uma unidade fabril para producao de 6leo de ricino. A
unidade fabril corporizard& um investimento total de USD
7.221.000,00 (Sete milhdes, duzentos e vinte e um mil délares).
Para o projecto industrial os mesmos socios, constituirdo a SPRD-
Sociedade de Processamento de Ricino e Derivados, que sera objecto
de um outro pedido de autorizacao de investimento no CPI.

Os indicadores economico-financeiros obtidos atestando a viabilidade
do projecto foram os seguintes:

« Valor actual liquido de USD 27.828.877,00 (Vinte e sete
milhdes, oitocentos e vinte e oito mil e oitocentos e setenta e
sete délares), a uma taxa de redesconto de 12%.

+ Taxa Interna de Retorno (TIR) de 54%.
2. MERCADO DOS PRODUTOS A FABRICAR
2.1. Caracterizacao dos principais produtos e sua utilizacao
Na sua componente agricola, sera cultivado grao de ricino, por via de
producao directa (cerca de 4.900 hectares) e producdo sobre fomento
numa area de cerca de 10.000 hectares.
Uma unidade de extraccdo e refinagao ira produzir lubrificantes, dleo
farmacéutico e “castor oil” (“Hidrogenated oil”) a partir da terceira
campanha agricola.
Estes produtos tém como principais utilizagdes:

e Lubrificantes:

« Oleo farmacéutico:
« “Castor Oil”
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2.2. Mercado Interno

Estes produtos destinam-se a consumidores especificos localizados em
paises desenvolvidos, pelo que o mercado interno nao sera
contemplado.

2.3. Mercado Externo

O mercado externo sera abastecido de acordo com o programa de
producao, com os produtos seguintes:

« Oleo de ricino para a industria farmacéutica
« Oleo para a industria automovel

« Oleo para a industria aeronautica

« Oleo para a industria quimica

O objectivo da politica de comercializacdo serd o de desenvolver uma
estreita colaboragao com a OCRA, especializada no fornecimento
destes produtos a nivel dos paises desenvolvidos, em todos os
trabalhos e pesquisas que levem a sua fabricagao satisfazendo as suas
necessidades em qualidade.

Os dados publicados pela FAOSTAT reflectem uma evolugao e
estrutura da producdo de grdo de ricino constante no periodo de 2000
a 2004. As quantidades totais produzidas anualmente atingiram as
11.700 toneladas. Os paises produtores foram por ordem de
importancia a Africa do Sul (41%), Angola (30%), Tanzania (26%) e
Mocambique (3%).

Entre 2000 e 2004 a regiao da SADC foi sempre uma exportadora
liquida de grao de ricino. Durante este periodo as importacdes e as
exportacdes tiveram uma tendéncia similar. Entre 2000 e 2003 uma
queda acentuada e uma posterior tendéncia de estabilizacdo entre
2003 e 2004.

As oportunidades de mercado para um eventual aumento da produgao
apontam para uma necessidade de enfoque no processamento para
exportacao.

Os recentes desenvolvimentos, na luta pela producao de energia com
o minimo de dano para o ambiente, e o facto de o ricino ser uma fonte
importante de energia ambientalmente amiga podem estar por detras
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do recente crescimento na producao do grao, das importacdes do dleo
e seu preco. Estes aspectos fazem perspectivar melhores tendéncias
futuras para o mercado do ricino.

Os bens a produzir serao em 100% destinados a exportacdao para os
seguintes destinos:

« Deutsche Rizinus - Oelfabrik Boley (Reptublica da Alemanha)
« Industrie Chemiche Italia Centrale (Italia)
e Atochem of France (Franga)

3. MERCADO DOS FACTORES PRODUTIVOS
3.1. Matéria prima e subsidiaria

No abastecimento de ricino o mercado nacional oferece boas
condicdes, pois Mocambique tem solos e um clima propicio para a sua
producao. Embora esta ocorra em algumas provincias com alguma
intensidade, a provincia de Nampula é a que apresenta melhores
condicdes para uma produgao com “dimensao comercial”.

A principal matéria prima sera a semente hibrida de variedade H343
desenvolvida na Costa Rica a ser importada da Franca.

Atendendo as exigéncias dos consumidores destes produtos, em
particular, do “castor oil”, a matéria prima sera testada em
laboratodrio, com o alids, se evidencia no diagrama do processo, E pois
fundamental a qualidade garantida da matéria prima.
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3.2. Pessoal

O quadro de pessoal permanente e a respectiva folha salarial anual é
apresentado no quadro abaixo:

Y1

PCA 96.000
Director Financeirg 72.000
Directar Geral 72.000
Director Planificagéo BE.000
Especialista de Marketing BE.000
Especialista de Comunicagio BE.000
Sestor de Campo 36.000
Agronomos (2] 48.000
Chefes de bloco (2 24.000
suepenisares (10) 30.000
serentes (4) 9.600
Suarda 2.000
(zestor de producdo sob contrato 24.000
Agsistente de gestor prod/contrato 20.000
Cutros trabalhadores B3.000

TOTAL {USD) 694.600

Para além desta mdo de obra, em termos de emprego indirecto (sector

agricola familiar) - sazonal - serdo criados cerca de 2.400 empregos
por ano.

Os trabalhadores agricolas serdao recrutados na regido sendo
seleccionados pelos seus conhecimentos e aptidoes profissionais.

O inicio da actividade agricola sera precedido de um programa de
formacao adequada ao nivel dos conhecimentos técnico-profissionais
dos trabalhadores agricolas.

As necessidades de mao-de-obra para o sector industrial foram
avaliadas considerando a capacidade da fabrica e os procedimentos
tecnoldgicas, prevendo-se a criacao de vinte (20) postos de trabalho.

O quadro de pessoal afecto ao sector fabril sera constituido por dois ou
trés estrangeiros, na direcgao financeira e técnica.

Os profissionais qualificados, bem como os encarregados, mestres e
chefes de equipa desempenharao fungdes relacionadas com o processo
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produtivo, pelo que serao seleccionados pelos seus conhecimentos e
aptiddes profissionais.

O arranque da unidade industrial de processamento, prevista para o
terceiro ano de implementacdao do projecto, sera precedido de um
programa de formacao adequada ao nivel de conhecimentos tecnico-
profissionais dos trabalhadores.

4. UNIDADE INDUSTRIAL - ASPECTOS TECNOLOGICOS DO
PROJECTO

A unidade industrial sera montada e equipada pela AGROTECH,
empresa indiana, certificada internacionalmente para este tipo de
actividade. O processo de fabrico terad assisténcia técnica desta
empresa.

Esta industria contribuira para o desenvolvimento tecnoldgico e
inovacao industrial do pais. E uma tecnologia disponivel em poucos
paises, criteriosamente seleccionada e adaptada aos objectivos de
desenvolvimento tecnoldégico da indudstria mogambicana e que
contribuird para o aumento da sua competitividade internacional.

Trata-se especificamente, de um projecto de investimento produtivo
em que os produtos finais tém que estar em conformidade com as
normas internacionais de qualidade.
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5. LOCALIZACAO

A localizagdo agricola teve em consideracdao o estudo técnico
“IDENTIFICACAO DE OPCGOES E VIABILIDADE PARA A PROMOCAO DE
AGRO-INDUSTRIA RURAL", que no capitulo dedicado a “EXTRACCAO
DE OLEO E SEMENTE DE RICINO” refere o seguinte:

“ O ricino adapta-se perfeitamente aos solos de certas areas da
provincia de Nampula pelo que se considera que a implementacao de
uma unidade de processamento nesta provincia podera
constituir o ponto de partida para a revitalizacao e
aproveitamento do ricino e possibilitara o seu alargamento para
outras provincias” (nosso sublinhado).

Assim, para a escolha das terras foram seleccionados os distritos
seguintes: Malema, Ribaue, Murrupula e Muecate (cf. mapa em
anexo).

A unidade fabril sera implantada em Ribaue. A provincia de Nampula
tem infra-estruturas - estradas, caminho de ferro e o porto de
Nacala - que contribuirao para a redugao dos custos operacionais e,
consequentemente, para a rentabilizacao do investimento, tanto mais
que a producao se dirige a exportacao para paises desenvolvidos.
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6. CALENDARIO DOS TRABALHOS

Calendario de implementacio | 12 trim 11 |22 trim 1] 3% trim 11 ] 47 trim 11 12 trim 12] 2° trim 12| 3° rim 12 | 4° trim 12

19 trim 13

49D Vehicles (3+3)

Sedan (ligth vehicle)

Pickups (2+2)

Camido cisterna

Mediun Duty trucks(d)

Equipamento de irrigacéo

Grade

Tractores (5+3)

Caterpillar (DB) e outro equip.pesado

Traillers (8+45)

Fulverizadores (4-+4)

Chiesel Plough (5+5)

Disc Plough (5+8)

Gyro Mower (4 +4)

Debulhadoras (4+4)

Land clear contract

Land starmping

Hybrid castor seeds

“ias de acesso

Reassentamentos(farmers)

ESTATE CAPITAL COSTS

OUTGROWERS

Motorizadas (3+3)

Balangas (5+3)

Equipment (landed cost)

Construcéo civil

Edificios:

Escritorios

Cazas para trabalhadores

Armazens

Furos de dgua

Equipamento de escritdrio

Como se pode depreender, as actividades ligadas a preparacdo das
condicdes de implementacao do projecto terdo o seu arranque no
primeiro trimestre de 2011, e prolongar-se-do até ao primeiro
trimestre de 2013, altura em que se prevé a conclusao da unidade
fabril.

As accOes mais relevantes na etapa pré-operacional sdo as seguintes:

» selecgao das terras, visando as que envolvem menores despesas
de investimento em destronca/desenraizamento e a sua
localizagdo considerando a existéncia de infra-estruturas
(estrada, energia eléctrica, agua).

« escolha do terreno para a construcao da unidade industrial.
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« cadastro dos empresarios interessados em participar no sector
agricola do projecto.

7. ORGANIZACAO. ESTRATEGIA
7.1.Contexto e Premissas

O sector agroindustrial € um dos mais importantes na vida econdémica
e social de Mogambique, ndo s6 porque a agricultura ocupa cerca de
80% da forca de trabalho, mas também, porque fornece as matérias
primas para as principais industrias nacionais, como as do acucar,
algodao-fibra, copra.

No contexto actual, o processamento do ricino € uma oportunidade
nao so pelo preco, mas, também, porque é uma cultura com alguma
tradicdo em Mogcambique, em particular na provincia de Nampula, por
causa do clima e solos bem como de uma experiéncia de
comercializagdo agricola.

A producao de ricino é feita de uma forma dispersa e espontanea por
pequenos agricultores. O oleo extraido da semente de ricino tem
varios usos, havendo varias qualidades de d6leo de ricino, sendo a
utilizagao final que determina a qualidade da semente.

Assim, a implementacdo de uma industria eficiente e moderna devera
ter em conta os constrangimentos e riscos seguintes:

« fornecimento de matéria prima;

« logistica de fornecimento da semente hibrida versus compra de
matéria prima;

« recursos financeiros - proprios e alheios (financiamento);
« formacao técnica e empresarial.
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Fornecimento de matéria prima

Os promotores do investimento para além de pretenderem explorar,
directamente, uma &rea de 5.000 hectares, reconhecem como
objectivo de grande impacto econdmico e social para o
desenvolvimento do pais, em particular, da provincia de Nampula, a
constituicdo de uma cooperativa agricola, com empresarios nacionais
com actividade no sector agricola. Sera igualmente desenvolvida a
cadeia de valor do ricino por via do fomento da producdo de pequenos
produtores numa area estimada em 10.000 hectares.

A cooperativa serd uma organizagao de apoio ao desenvolvimento dos
distritos, tendo como missao:

e contribuir para a melhoria da qualidade de vida das populagoes;

« estimular a exploracdo racional dos potenciais enddgenos dos
distritos, para além do ricino, e dos recursos humanos e
materiais;

O desenvolvimento do "“Castor Oil Project” - "“Extraccdo e
Refinacdao de Oleo de Ricino” é a actividade de referencia a partir
da qual a cooperativa se envolvera na prossecucdao dos beneficios
seguintes:

« Economicos:

0 geracao de emprego e melhoria da renda dos produtores
nos distritos abrangidos;

o melhor utilizacdo dos recursos naturais, humanos e
materiais;

+ Sociais:
o desenvolver a agricultura de dimensao comercial,

0 execucao de programas sociais para os beneficiarios do
projecto;

10
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Logistica de fornecimento de sementes hibridas versus compra
de matéria prima

A nivel do pais e da provincia de Nampula, a logistica de transporte é
dificil e de uma forma geral, tem constituido um factor de alto
agravamento do custo de aquisicao dos produtos agricolas.

No lancamento da campanha agricola de 2008/9 foi referido que “ em
certas zonas do pais podem reportar-se bolsas de fome, quando a
producao excedentaria estd a deteriorar-se noutras zonas. Estes
contrastes podem registar-se na mesma provincia ou no mesmo
distrito, ou ainda em distritos vizinhos”. Um dos factores que concorre
para esta situacdo € precisamente, a deficiente logistica de transporte
para o escoamento e a comercializacdo da producdo agricola. Para
ultrapassar este constrangimento preve-se a compra de quatro
camides de grande tonelagem (30 ton), dois de dez toneladas e mais
dois de pequena tonelagem.

Recursos financeiros — Proprios e Alheios

A realidade actual do tecido empresarial mogambicano, é caracterizada
pela caréncia de capitais proprios e dificuldades no acesso a
financiamento por parte dos bancos e outras instituicdes financeiras,
em particular, para quem exercga a actividade no sector agricola.

Por um lado, esta situagao resulta da deficiente bancarizacao da
economia nacional. Segundo informagdes do Banco de Mogambique,
“os cerca de 230 balcOes dos bancos existentes no pais apenas cobrem
28 distritos de um total de 128 distritos. Por outro lado, 58% destes
balcOes estao concentrados em Nampula, Beira e sobretudo Maputo”.

A estratégia do governo de fazer do Distrito o pdlo de desenvolvimento
da economia nacional tera, necessariamente, de passar por
instituicdes financeiras a operar nas zonas rurais, onde vive mais de
75% da populacao mogambicana.

11
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Outro factor condicionante, é a pratica de altas taxas de juro (35% -
45%) concedidas aos empréstimos.

A exiguidade de recursos financeiros dos potenciais candidatos a
participarem na cooperativa, por um lado, e a necessidade de se
encontrar alternativa (s) inovadora (s) para o financiamento da
actividade agricola, por outro lado, devem ser equacionados por forma
a se conceber um esquema inovador para que sejam canalizados
fundos que permitam fortificar a cadeia de valor do ricino, engajando
produtores locais.

Formacao Técnica e Empresarial

Embora se reconheca que nao é facil definir e de como desenvolver o
espirito empresarial, pretende-se envolver pessoas que estejam
preparadas para assumir riscos e sejam pro-activos procurando novas
ideias e solucdes para os problemas que existem na actividade agricola
nacional dominada pela sua fraca produtividade. Neste caso especifico,
o objectivo é o de se garantir o fornecimento de grandes quantidades
de matéria prima de boa qualidade, a um custo que permita os
produtos processados concorrer no mercado externo.

No sector agricola havera uma formagao continua, visando a eficiéncia
e a optimizacao da producgdo agricola.

Os programas de formagao serao desenvolvidos de forma a assegurar
a melhor adequacao dos conteudos programaticos a necessidade de se
fazer evoluir a mentalidade e acultura empresariais, pois a constatacao
da sua falta tem constituido um forte constrangimento pelo seu
impacto negativo no desenvolvimento do sector agro-industrial.

A saida para este problema passara por parceria (s) com Centro (s) de
Formacdo Técnico Profissional localizado (s) no (s) distrito (s) tendo
como missdao o desenvolvimento de competéncias e a valorizagao
técnica, humana e profissional dos técnicos que vao actuar nos
diferentes sectores de actividade.

12
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7.2. “Efeito de Arrastamento”

A implantagdo da Fabrica de Extraccdo e Refinacdo do Oleo de Ricino
tem como principal “efeito de arrastamento” a actividade agricola,
quer com producdo prépria (4.900 hectares), quer através da (s)
cooperativa (s) a criar (10.000 hectares).

No entanto, a ponderacdo das premissas mencionadas, podera ter
como “efeito de arrastamento” a participacao estratégica em “joint-
venture” noutros sectores de actividade, em especial, o financeiro e o
da formacdo técnico-profissional.

Para além da motivacao na criacdo da (s) cooperativa (s), a abertura
dos promotores do investimento agro-industrial a eventuais parcerias
naqueles sectores, em virtude das actividades se complementarem,
podera vir a ser uma iniciativa pioneira.

De facto, para que os desafios que o pais enfrenta relacionados com o
investimentos agro-industriais, como sejam:

« estimular e desenvolver um sector agricola comercial;

e melhorar as deficientes infraestruturas como meios de
transporte e de comunicagao, energia eléctrica e abastecimento
de agua;

« criar condicdes necessarias para o melhoramento do acesso das
populacdes rurais ao crédito, de preferéncia ao crédito agricola;

« promover as competéncias profissionais dos trabalhadores;
7.3. Comercializacao

Como um dos produtos finais da fabrica de extraccao e refinagdo de
0leo de ricino se destina a clientes muito especificos - avidoes e
automoveis de formula 1 — a politica comercial sera caracterizada pelo
estabelecimento de relagdes comerciais com a empresa inglesa OCRA,
que detém forte relacionamento comercial com as empresas de
aviacao e de automoéveis da féormula 1.

13
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Deste modo estd garantido o apoio da OCRA para os estudos de
mercado.

8. ENQUADRAMENTO JURIDICO E ADMINISTRATIVO

A legalizacao das areas agricolas tem de obedecer a Lei de Terras, em
que o primeiro passo é estabelecer contactos com as autoridades
locais, do governo e tradicionais. A candidatura aos beneficios fiscais e
aduaneiros de que o projecto pode beneficiar deve ser apresentada ao
CPI - Centro de Promogao do Investimento.

9. DISCRIMINAGAO DOS INVESTIMENTOS

9.1. Estrutura do Capital:

« Capital préprio UsD 10.000,00
« Empréstimo USD 11.000.000,00

9.2. Investimento em imobilizado

O investimento em imobilizado totalizard USD 10.112.600 assim
discriminados:

Y1 Y2 Y3
CAPEX (USD) _ _ 6.206.600 2.106.000 1.050.000
Capital prdprio 10000
FIXED ASSETS (USD) 6.206.600 2.106.000  1.050.000
CUSTO INVESTIMENTO SECTOR AGRICOLA, 2.710.000 1.120.000 | 250.000
CUSTO INVESTIMENTO OUTGROWYERS 20.000 20.000
PROJECT CAPITAL COSTS 505.000 320,000 | 250.000
TOTAL CAPITAL COSTS 3.895.000 1.460.000 @ S00.000
Irvestimento erm Fundo de Maneio 760.000
INVESTIMENTO TOTAL 6.956.600 2.106.000 1.050.000

14
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9.3. Proveitos e custos projectados

Os proveitos e custos foram calculados com base nos pressupostos
operacionais constantes do estudo de viabilidade em anexo.

9.3.1. Proveitos

2 T O N S O T O
Receitas (USD)
Receitas grdo de riing | 200 000 ASD.000 | 4.300.000 | 12,300 00| 14 500,000 15100 000 17 700,000 19,3000, 20 900,00 | 2,500,000
RECEITAS TOTAIS 2.100.000|6.430.000 | 11.300.000 | 12.900.000 14.500.000 | 16.100.000 | 17.700.000{19.300.000 | 20.900.000 | 22.500.000

Para projectar os proveitos foram tomados em conta os pressupostos
operacionais do projecto.

9.3.2. Custos

Custos operacionais (USD} | Y1

12

13

¥4

&

¥h

V7

i

9

Y10

Salanos trab. Pemanentes | 694 600

634 600

634 600

634 600

634 600

634 600

54 601

634 600

34 601

634 601

Salanos de trab. Sazanais | 840000

840,000

840,000

40,000

40,000

40,000

840,000

40,000

840,000

840,000

Fomecimentos e ser terceiros| 105000

322500

65,000

645,000

725000

5,000

g5, 000

35,000

1 045,000

1125000

Custos de producan 434200 120400

240000

247000

247000

247000

247000

247000

247100

2471000

Cuidados clinicos 4,000

%000

%000

36000

36000

%000

36000

%000

5,000

%000

(USTOS OPERAC.TOTAIS {2.229.8003.188.600

4,666,600

4,746,600

1826500

4.906.600

4,366,600

5.066.600

5.146.600

5,026,600

Os custos englobam remuneragdes com o pessoal permanente e com
os trabalhadores sazonais, fornecimentos e servicos de terceiros e 0s
custos atinentes a produgao.
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9.3.3. Encargos financeiros

Financing (US0) {2 ¢ < T 2O O ¢ O ¢/ A
Emprestine hanciria

(inda 12 niio 16 0000 .00 00 16000000 18 M 00 1 ) 46,0000 18 000020 8 2.0 48,0000 16 200,000 3.00.0d) 4500020 18
o {4 T 0000) 1 440 C0) 1 4d0000) 1.440000) 14400} T A40OD) T AADDO0) A DD AMDDONY 144000 1D
Aoitagin o captal . 20000) 1200000} 120000 1200000 120000 120000 1200000 12000 200y 120 1A
Cida o im 8000000 1 44000) 1440000 1 44D000) 1 440000) 1 A0000) 1440000 1 44D000) 140000 1 AD000) 1. 440000) 140
Amorizacan de s dos s anos s 43000

Grant otal oan 100°% 23000

O crédito sera concedido por um banco americano (Comerica Bank).

9.4. Cash Flows Descontados

O cash flow descontado (USD) evoluird do seguinte modo:

Il 1! |} 1l R R
AR12000 | M0 | 2TA0 | ADDTOG | 43200 | ddldd | 4772104 ) A6 BIT | ARZIRD | 4TRL1TT

9.5. Valor Actual Liquido (VAL)

O Valor actual liquido de USD 27.828.877,00 (Vinte e sete milhdes,
oitocentos e vinte e oito mil e oitocentos e setenta e sete ddlares), a
uma taxa de redesconto de 12%.

9.6. A Taxa Interna de Retorno (TIR)

A Taxa Interna de Retorno (TIR) é de 54%.
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9.7. Anadlise de sensibilidade
A analise de sensibilidade teve como base trés variaveis em estudo:

« O preco de médio do produto (redugao);
e A taxa de exploracao (reducao);
« O saldrio médio unitario (aumento).

A TIR e o VAL mantém-se sempre a niveis que viabilizam o projecto
no intervalo de variacdo dos trés parametros considerados (ver mapa
de analise de sensibilidade abaixo).

Price reduction | Internal rate of return
IRR NPV Price reduction
59 [ 10,0% 15,0% [ 20,0% [ 25,0%
50% 54% 27828877 Exploratior 5% 53% 53% 53% 53% 53%
10,0% 54% 27828877 Rate 10% 52% 52% 52% 52% 52%
15,0% 54% 27.828.877 Reduction | 15% 1% 1% 1% 51% 1%
20,0% 54% 27.828.877 20% 50% a0% 50% 50% a0%
250% 54% 27.828.877 25% 49% 49% 49% 49% 49%
30,0% 54% 27.828.877 0% 49% 49% 49% 49% 49%
35,0% 54% 27.828.877 35% 45% 458% 48% 438% 48%
Exploration rate reduction Net present value
IRR NPV Price reduction
5% | 10,05 | 15,0% | 20,0% [ 25,0%
50% 53% 27 473.572 Exploratior 5% 27 473.572 27.473.572 27 473.572 27473872 27 473.572
10,0% 52% 27.118.268 Rate 15% 27.118.268 27.118.268 27.118.268 27.118.268 27.118.268
15,0% 51% 26.762.963 Reduction 155 26.762.963 26.762.963 26.762.963 26.762.963 26.762.963
20,0% 50% 26,407 B58 209 26,407 B58 26.407 658 26.407 B58 26.407 B58 26,407 B58
250% 49% 2R.052.354 259 25.052.354 26.052.354 26.052.354 26.052.354 2R.052.354
30,0% 45% 25.697.043 30% 25.697.049 25697.049 25.697.049 25697049 25.697.0439
35,0% 48% 25.341.744 35% 25.341.744 25.341.744 25.341.744 25341.744 25.341.744
Average salary increase
IRR NPV
5,.0% 54% 27.828.877
10,0% 54% 27.828.877
15,0% 54% 27.828.877
20,0% 54% 27.828.877
25 0% 54% 27.828.877
30,0% 54% 27.828.877
35,0% 54% 27.828.877

10. CONCLUSAO

O projecto “"CASTOR OIL PROJECT” ¢é viavel como atestam as
projeccoes financeiras em anexo, a Taxa Interna de Retorno e o Valor
Actual Liquido, com base na validade dos pressupostos
macroecondmicos, operacionais e fiscais considerados.
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